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OPINION

Formacion del Profesorado,
Sustentabilidad y Agencia

Por: Profesor Rodrigo Jiménez
Villarroel,
Director Escuela de Pedagogia

en Matemdticas Universidad
Austral de Chile Sede Puerto
Montt

|  profesorado es
clave para facilitar
la transicion de las
y los estudiantes - y
con ello la sociedad-
hacia estilos de vida
sostenibles, en una época en que
la informacion estd disponible
en todas partes y su funcion estd
experimentando grandes cambios.
Los profesores y las profesoras,
independiente  del nivel y
asignatura en que se desempefien,
pueden transformarse a  si
mismos al ayudar a su alumnado
a comprender las complejas
decisiones necesarias para la
transicion ecosocial y motivarlos
para que influyan positivamente
en los territorios donde se
desenvuelven. Sin embargo, esto
no es espontdneo, a fin de orientar
y empoderar al estudiantado,
es necesario que el profesorado
esté equipado con capacidades,
sensibilidades y valores que se
requieren para tal transicion. Todo
ello se aprende y, por lo tanto, en
las instituciones formadoras de
docentes se puede ensefiar.

En esa linea, la Hoja de Ruta de
la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (EDS) propuesta por
UNESCO dlienta a los Estados
miembros a poner en marcha
iniciativas nacionales, sugiriendo
cinco dmbitos de accién
prioritarios. Uno de estos dmbitos
dice relacién con la necesidad de
desarrollar las capacidades del
profesorado para que, entre otros
aspectos, sepan cémo se producen
las acciones transformadoras y
cudles enfoques pedagdgicos
y diddcticos pueden ayudar a
hacer realidad y promover dichas
acciones. Asimismo, esta Hoja de
Ruta insta a las instituciones de
Formacién Inicial del Profesorado
a incluir el desarrollo sistemdtico
e integral de capacidades en
materia de Educacién para el
Desarrollo Sostenible, asi como
espacios de aprendizaje en

comunidades donde se puedan
compartir experiencias de éxito y
desafios en materia de educacion
y sustentabilidad, especialmente
enfocadas en los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible (ODS).

Una de estas capacidades
relevantes para la sustentabilidad,
que se requiere promover en el
profesorado, es la agencia. La
agencia docente se entiende
como la cualidad de influir sobre
las circunstancias de la propia
vida y formular el significado
del bien comun. Asi, para que
el profesorado sea agente de
cambio real en su comunidad
educativa  requiere desarrollar
habilidades para actuar de manera
intencionada, autorreflexiva y
socioculturalmente relevante, es
decir, transformadora.

Paralograrlo, la formacién inicial
docente tiene un enorme desafio;
los planes de estudio debiesen
promover espacios en que los y
las estudiantes - futuros y futuras
docentes - sean aprendices
activos y que la organizaciéon del
aprendizaje pedagdgico, diddctico
y disciplinar se desarrolle en
funciéon de productos de accidon
que se acuerdan entre el profesor
formador y sus estudiantes,
considerando 3  caracteristicas
fundamentales: control sobre la
propia conducta a través de la
autorregulacién, produccién de
accionesinterdependientes entre el
estudiante y su contexto inmediato
y autoconciencia, manifiesta
mediante  la  responsabilidad
de las acciones propias. Las
metodologias mds apropiadas
para este fin, como el Aprendizaje
Servicio (A+S) y STEM, de a poco
toman fuerza en la formacién
docente de nuestra institucion, lo
que es una potente muestra que se
avanza en la linea correcta.

Como se puede observar, es
posible que el futuro profesorado
desarrolle su capacidad de agencia
desde el dmbito de accion personal
y educativa, para contribuir en
la construccion de sociedades
“glocales” mds armonicas y
sustentables. Entonces, es labor
de las instituciones formadoras
generar experiencias y dispositivos
pedagdgicos que tributen a este
desafio. En ese camino se avanza
actualmente.

En defensa de los egresados

Hugo Lavados Montes,
Rector y Eduardo Fuentes,

director Instituto de Filosofia.
Universidad San Sebastidn.
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ingresos. Eso se
ha transformado (con politicas
como el CAE y gratuidad) en una
real posibilidad. ¢Es negativo ese
proceso?

Pablo Ortuzar. En su libro,
Suefios de cartén, se refiere al
CAE como “una de las politicas
publicas mds destructivas de
nuestra historia”. En su opinion,
la  masificacién universitaria  ha
producido una “inflaciéon” de titulos:
asf como un producto pierde valor
al ser sobreabundante, los titulos
universitarios también lo han
perdido.

Ahora bien, los titulos no son
un producto cualquiera. Es una
analogia engafiosa. Ellos habilitan
para ejercer ciertas actividades.
Al obtener un titulo, se tiene una
sefial de que posees capacidades
relevantes. Si esa sefial es errénea
—si  realmente fue regalado
en lugar de haberlo ganado—,
entonces se pierde la confianza en
ese titulo como certificacion. Eso

toma tiempo, pero llega.

Es cierto que la educacién en
general tiene problemas en la
demanda y en la oferta: existen
asimetrias de informacién, y
las decisiones equivocadas son
muy costosas, por lo largo del
ciclo productivo. Pero, por eso
mismo, el sistema ha incorporado
mecanismos  para  garantizar
calidad en la formacion y
antecedentes para las decisiones:
La acreditacién institucional por la
CNA, y el SIES, por nombrar algunas.

Tampoco es justo  criticar
las  politicas de  masificacion
universitaria apelando al desajuste
existente entre las habilidades y
capacidades de los egresados y
el mercado laboral. Es imposible
predecir esos requerimientos en
un contexto de rdpidos cambios

tecnolégicos. Por el contrario, lo

que se debe hacer es flexibilizar los
programas académicos, tal como

lo hacen en Europa, pero que, en
Chile ha sido dificil de implementar
debido a la cultura de ingresar a
carreras definidas desde el primer
ano.

La masificacion  universitaria
ha entregado titulos reales
beneficiando a cientos de miles
de personas. Ha mejorado las
condiciones materiales de muchos
miles. ¢Pero, y la frustracion por
los ingresos por debajo de las
expectativas? Es evidente que
un egresado en 2024 no puede
descansar en su titulo como uno de
1995, pero se equivocan al concluir
que eso significa que los titulos sean
“de carton”.

Como bien apunta Loreto Cox, es
obvio que los sueldos disminuyen
cuando hay mds oferta de titulados;
hay mds personas que el mercado
puede detectar capacitadas para
ejercer esas labores. He aqui el
meollo del asunto: El incumplimiento
de expectativas ancladas en el Chile
de antafio, donde sélo una pequefia
élite estudiaba en la universidad,
no es un defecto del sistema sino
sélo un -importante- dato de la
causa. Cumplir esas expectativas
implicaria  mantener un sistema
donde soélo unos pocos pueden
decirle al mercado “yo también
puedo hacer ese trabajo”. Hacerse
cargo de la frustracion -suponiendo
que exista a nivel general, y del
modo en que criticos de todo el
espectro politico plantean-, no
implica juzgar que seria mejor que
las cosas se quedaran como antes.
Hemos de trabajar para que las
expectativas de los egresados sean
mds realistas, pero eso no significa
afiorar el Chile de la educacién para
POCOS.

Un contrafactual es un Chile
sin crecimiento de la matricula
universitaria, donde los titulos
garantizan un enorme retorno
salarial, pero sélo a unos pocos.
¢No habria también alli frustracion
de los mds pobres? sno habria sido
ese escenario mds opuesto a una
democracia robusta? shabria sido
ese Chile una fuente todavia mayor
de frustracion para aquellos que
después “de los doce juegos” sélo
les quedaba la opcién de seguir
pateando piedras? La pregunta
que sigue esperando respuesta es
qué habrian hecho esas personas
sin entrar a la educacién superior,
y si tendrion mejores o peores
condiciones de vida.



