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Opiniones

Dirigentes sociales:
los desafios de la
participacion

Agosto y la celebracion del
Dia del Dirigente Social y Co-
munitario permite reconocer
el trabajo de miles de lideres
y lideresas sociales de nues-
tra Region de Los Lagos; ha-
cer un balance de los pasos
dados y también proyectar
los desafios en participacion
ciudadana.

En nuestro reconocimiento
a los y las dirigentes sociales
estan contenidas miles de
experiencias y aprendizajes
conjuntos, suefios, anhelos
y testimonios de mujeres y
hombres que movilizan sus
localidades a partir de con-
vicciones, sentido de colabo-
racion y confianza en el otro,
visto como el “nosotros”.

Era una necesidad y un
desafio encausar en conjun-
to con los y las dirigentes
sociales el propdsito al que
nos convocoé el Gobierno de
la Presidenta Michelle Ba-
chelet: derrotar la enorme
desigualdad existente, que
también se expresa a la hora
de participar en la toma de-
cisiones que nos afectan.

Desde la Seremi de Go-
bierno ha sido un trabajo
intenso y reconfortante; de
aproximarnos a la diversidad
cultural y territorial de la di-
rigencia social, de sus reali-
dades urbanas y rurales, de
sus dispares vinculaciones y
experiencias con el Estado y
los gobiernos locales, de sus
desafios de acceso oportuno
y uso de la informacion pu-
blica que propicie desarrollo
y avance real de sus comuni-
dades.

En el balance estdn los
23.500 contactos ciudada-
nos logrados desde 2014 a la
fecha, con 6 mil participan-
tes en Didlogos y 3.500 en
Escuelas de Gestion Publica

y fortalecimiento de las ca-
pacidades dirigenciales.

El informe del Consejo Na-
cional de Participacion Ciu-
dadana y Fortalecimiento
de la Sociedad Civil creado
por la Presidenta Bachelet
para plantear reformas a la
ley 20.500, establece como
diagnoéstico un marcado dis-
tanciamiento entre ciuda-
danos e institucionalidad y
falta de estimulo a la organi-
zacion social.

Como propuesta, el mis-
mo informe propone, entre
otras acciones de mediano y
largo plazo, la incorporacion
de la garantia constitucional
del derecho a la participa-
cion; reformasalaley 20.500
yalaley 19.418 sobre Juntas
de Vecinos y organizaciones
funcionales para recuperar
el rol de las organizaciones
en su representacion efecti-
va; ademds de la construc-
cién de un sistema perma-
nente para la formacién de
dirigentes y lideres sociales.

En el Dia del Dirigente So-
cial y Comunitario que re-
cuerda la creacion en 1968
de la Ley 16.680 sobre jun-
tas de vecinos y demas or-
ganizaciones comunitarias,
quedan en el analisis los ca-
nales propuestos para seguir
mejorando las condiciones
de los dirigentes sociales y
su justo reconocimiento so-
cial y politico como actores
del quehacer democrético
regional.

Profundizar la democracia
en su dimension participati-
va es un camino en transito
que el pais merece y necesi-
ta recorrer.

Francisco Reyes Castro,
Seremi de Gobierno
Regidn de Los Lagos

El Heraldo Austral @
Miércoles 9 de Agosto de 2017

La idea de gestionar las
realidades locales de Puer-
to Montt y Puerto Varas,
especialmente en lo que
respecta a su crecimien-
to urbano, es una idea
que merece una especial
atencion. Lo anterior, en
funcién de las efectivida-
des de los objetivos pro-
yectados en la iniciativa,
asi como las razones que
generan el planteamiento.

En funcién de esto ulti-
mo, resulta importante
sefialar que durante los
ultimos afios, la mayoria
de las comunas en Chile
se han comportado como
unidades politicas con es-
casa comunicacion y coor-
dinacién respecto a otras
comunas vecinas. Diferen-
cias politicas e ideoldgicas
entre Alcaldes de distin-
tas bancadas, asi como la
ausencia de una mirada
de futuro de las respecti-
vas comunas basada en la
construccién  profesional
-y no instrumental- de
indicadores de calidad de
vida asociadas al desarro-
llo humano, han generado
no sélo una oleada de ma-
los instrumentos de plani-
ficacidn, sino también una
forzada e improductiva
identidad de competencia
y discriminacién entre los
habitantes de comunas ve-
cinas.

Puerto Montt-Puerto Varas
y la idea de una metropolis

Al respecto, y como con-
tramirada, y en buena parte
de los paises desarrollados,
las urbes han decidido —es-
pecialmente aquellas que
se sitlan en dreas metro-
politanas— compartir expe-
riencias en lo que respecta
a la gestion de sus respec-
tivas realidades, mostran-
dose receptivas a la hora de
escuchar planteamientos y
activas a la hora de presen-
tar los suyos a otras. Esta
mirada colaborativa, se de-
bid a un cambio de paradig-
ma en el modelo de desa-
rrollo multidimensional de
esas sociedades, pasando
de una mirada expansionis-
ta que usufructuaba del te-
rritorio a una que buscaba
limitar su expansion territo-
rial a través de la instalacion
de un modelo de planifica-
cion territorial, basado en la
cooperacion que proyecta a
las urbes a un periodo de 50
afios en funcidn de la mate-
rializacion de indices de cali-
dad de vida muy superiores
a las proyecciones lineales
asociadas a la expansion
demogrdfica y territorial.
Sin embargo, lo fundamen-
tal para que esta mirada
tuviera éxito fue que estas
acciones, desarrolladas en
su mayoria en el marco de
sistemas de gobiernos de
tipo federal, se presentaron
como leyes que generaban
obligaciones para las autori-

dades de dichas urbes. De
esta forma, el crecimiento
inteligente y armodnico de
las ciudades no quedaba
en la voluntad de las au-
toridades, sino en la obli-
gatoriedad de la norma
juridica.

Ha sido en funcién de
esta realidad, que en esas
sociedades se han instala-
do sendas politicas publi-
cas destinadas a generar
un crecimiento armonico
e inteligente de las urbes,
y asi evitar que los proble-
mas existentes en una se
trasladen a las otras y no
puedan ser gestionados
en virtud del encareci-
miento de las soluciones.
En ese sentido, la comu-
nicaciéon y coordinacién
de las urbes respecto a las
problematicas comunes,
tanto existentes como las
emergentes, han permi-
tido no sdlo la adopcion
de acciones que reducen
el impacto negativo de
sus problemas, sino que
han ayudado a generar
caminos alternativos que
subsanan y corrigen otros,
produciéndose un camino
de tipo virtuoso que tribu-
ta en forma reciproca alas
comunidades que confor-
man la metrépolis.

Pedro Diaz Polanco
Director de la Escuela
de Administracion
Publica Universidad
Austral de Chile

Sede Puerto Montt
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